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Аннотация 

В статье рассматривается понятие договора коммерческой концессии, т. е. договора франчайзинга. Ис-
следуется история появления и разработки договора коммерческой концессии в зарубежных странах и в 
России. На основе современного российского законодательства подробно проанализированы такие поня-
тия, как «договор франчайзинга» и «лицензионный договор». В рамках данной проблематики впервые ре-
комендовано некоммерческим организациям передать комплекс исключительных прав в порядке коммер-
ческой концессии хозяйствующим субъектам для решения общеполезных задач. Выдвинуто предложение 
в русле ослабления административного давления на бизнес отменить государственную регистрацию рас-
сматриваемого договора в пользу участвующих сторон. Автором также предложено, чтобы некоммерче-
ские организации, реализовывающие хозяйственную деятельность, несли ответственность только за 
определенную вину. 

Ключевые слова: договор франчайзинга, лицензионный договор, сложный договор, некоммерческие организа-
ции, исключительное право, безвозмездный договор, ответственность, сравнительный анализ. 
 
Abstract 

The article deals with the concept of a commercial concession contract, that is, a franchise contract. The history 
of the appearance and development of a commercial concession contract in foreign countries and in Russia is 
studied. Based on modern Russian legislation, such concepts as a franchise agreement and a license agreement 
have been analyzed in detail. For the first time, within the framework of this issue, it was recommended that non-
profit organizations transfer a set of exclusive rights in the form of a commercial concession to economic entities 
to solve common problems. A proposal has been put forward, in line with the easing of administrative pressure on 
business, to cancel the state registration of the agreement in favor of the parties involved. It is also proposed that 
non-profit organizations implementing economic activities be responsible only for certain blame.  

Keywords: franchising agreement, license agreement, complex agreement, non-profit organizations, exclusive law, free 
contract, liability, comparative analysis 
 

Введение 
В силу экономического и технологического 

развития в современных государствах изменяют-
ся нормативно-правовые акты по договорным 
отношениям. В зарубежных странах договор 
коммерческой концессии именуется франшизным 
соглашением, или договором франчайзинга. 
Данный договор закреплен в нормативных актах 
только в некоторых странах мира. На практике 

договор коммерческой концессии чаще всего 
признается сложным соглашением. 

В научных исследованиях многие известные 
ученые отмечают, что в мире на данный момент 
нет общего определения франчайзинга. Напри-
мер, в работе М. С. Шаховой отмечено, что во 
всех странах данное понятие трактуется по-
разному и содержит свои специфические особен-
ности и формы [9]. В разных правовых системах 
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составляется собственное понятие франчайзинга. 
Однако в итоге в различных законодательствах 
суть франчайзинговых отношений едина. 

Согласно словарям, слово «коммерческий» 
имеет латинское происхождение и дословно пере-
водится как «торговый» [7. – С. 438]. Под концес-
сией в таком случае понимается разрешение, 
уступка. Соответственно, если объединить два 
слова, то термин «коммерческая концессия» – это 
«торговое разрешение». Многие известные юри-
сты считают, что понятия «коммерческая концес-
сия» и «франчайзинг» являются равнозначными. 

Как считает О. В. Новосельцев, термины 
«франчайзинг» и «франшиза» полностью соот-
ветствуют содержанию указанных в главе 54 ГК 
РФ терминов «коммерческая концессия» и «дого-
вор коммерческой концессии» [6]. 

 
Материал и методы 
В 1851 г. во всех штатах США началось быст-

рое развитие франчайзинговых отношений между 
известными компаниями. В середине XX в. стали 
активно развиваться отношения по договору ком-
мерческой концессии между хозяйствующими 
субъектами. По оценкам Комитета по малому биз-
несу Конгресса США, в 1990 г. франчайзинг соста-
вил около трети объема розничных продаж в Аме-
рике. В дальнейшем крупные американские ком-
пании использовали данный инструмент для вы-
хода на международный рынок. Поводом для раз-
вития франчайзинга в США послужило принятие 
ключевых нормативно-правовых актов по интел-
лектуальной собственности. Как пример можно 
привести принятие в 1946 г. закона «О товарных 
знаках». В нем обозначается, что компании, кото-
рые имеют товарный знак, могут получить допол-
нительную прибыль при передаче исключитель-
ных прав другим хозяйствующим субъектам.  
В 1988 г. на американском рынке имелось около 
трех тысяч компаний-франчайзеров в 45 экономи-
ческих областях, объединявших более 400 тыс. 
единиц франчайзи1. 

Как отмечено в работе И. Ю. Кулеевой, в Ев-
ропе термин «франчайзинг» впервые появился 
еще в Средние века во Франции. Уникальность 
Франции по сравнению с другими европейскими 

                                                           
1 Lanham (Trademark) Act (15 U.S.C.) // YH Collection of Laws 
for Electronic Access. – URL: https://www.wipo.int/edocs/ 
lexdocs/laws/en/us/us177en.pdf. (дата обращения:  
20.07. 2020). 

государствами и в том, что в то время был при-
нят отдельный специальный закон, регулирую-
щий франчайзинговые отношения между хозяй-
ствующими субъектами.  

В более совершенной форме франчайзинг ис-
пользовался в 1800-х гг. в Великобритании. Его 
активно применяли пивовары для поддержания 
необходимого объема продаж [4. – С. 74–79].  
В результате развития договора франчайзинга 
многие пивовары предоставляли франшизы та-
вернам, разрешая их владельцам продавать пив-
ную продукцию.  

Договорные отношения по франчайзингу нача-
ли стремительно развиваться в Европе в 1920-х гг. 
Однако в таких европейских странах, как Велико-
британия и Германия, нет специального законода-
тельства о франчайзинговых отношениях. Напри-
мер, в Британии франчайзинговые отношения 
включены в закон «О финансовых услугах», в нем 
обозначается факт того, что хозяйствующие субъ-
екты могут передать комплекс исключительных 
прав по соглашению сторон, согласно которому 
правообладатель получает прибыль, а другая 
сторона получает права на использование интел-
лектуальной собственности2. 

В дальнейшем отношения коммерческой кон-
цессии развивались и расширялись во всех ве-
дущих странах мира, в том числе в Германии, 
Китае, Японии и России. Сегодня, если сравни-
вать Россию с наиболее экономически развиты-
ми в области франчайзинговых отношений стра-
нами, заметно отставание нашей страны, что 
подтверждается количеством зарегистрирован-
ных в Роспатенте договоров. 

После распада Советского Союза в стране 
изменился государственный строй и произошел 
переход к рыночной экономической модели, по-
этому в российский рынок начали вливаться ино-
странные инвестиции. Главным фактором разви-
тия в сфере франчайзинга в России являются 
изменения в законодательной базе. 

В настоящее время российское научное со-
общество проявляет большой интерес к институ-
ту франчайзинга, поэтому сегодня проводится 
ряд международных и всероссийских конферен-
ций, а также исследуются соответствующие 
научные труды. 

                                                           
2 Financial Services and Markets Act 2000. – URL: 
https://www.legislation.gov.uk/ukpga/2000/8/contents (дата 
обращения: 25.07.2020). 
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С помощью данного института хозяйствующие 
субъекты достигают поставленных целей и полу-
чают экономическую выгоду. Франчайзинговые от-
ношения развиваются не только между российски-
ми компаниями, но и возрастает сотрудничество 
между российскими и зарубежными фирмами. 

Исходя из практики, согласно договору ком-
мерческой концессии, в последнее время многие 
российские компании работают под брендом 
иностранных компаний. В пример можно приве-
сти рестораны быстрого питания: Макдональдс, 
«Пицца Хат»; транснациональные нефтегазовые 
компании British Petroleum и Royal Dutch Shell и  
т. д. В данном случае вся технология является 
иностранной, и исключительное право на резуль-
тат интеллектуальной деятельности и средства 
индивидуализации собственности находится у 
зарубежных правообладателей. 

В России первый договор франчайзинга был 
зарегистрирован в 1996 г. в Федеральной службе 
по интеллектуальной собственности. Участника-
ми данного договора выступили российская ак-
ционерная компания «Ком Палм» (пользователь) 
и американская компания «Колгейт-Палмолив» 
(правообладатель). Согласно данному договору, 
российской фирме передавался комплекс исклю-
чительных прав на 60 товарных знаков, 7 про-
мышленных образцов и 35 изобретений (на 7 из 
которых были выданы патенты). 

В последние годы многие российские пред-
приниматели в целях минимизации риска на рын-
ке освоения других территорий реализации про-
дукции и т. д. развивают индивидуальный бизнес 
внутри страны и находят свою нишу. Именно по 
такой схеме, пользуясь договором коммерческой 
концессии, работают сети продовольственных 
магазинов «Пятерочка», «Перекресток», «Магнит», 
«Дикси» и такие сети быстрого питания, как 
«Крошка Картошка», «Теремок», «Воккер» и т. д. 
В российских рыночных условиях недостаточно 
просто произвести товар, нужно верно организо-
вать его сбыт с целью получения наибольшей 
прибыли от его реализации. В данный момент 
механизм коммерческой концессии помогает 
предпринимателям более эффективно осу-
ществлять свою деятельность. 

Договором коммерческой концессии регла-
ментируются главным образом предпринима-
тельские отношения между хозяйствующими 
субъектами. В данном случае субъектами отно-
шений выступают правообладатель и пользова-
тель. Первая сторона передает пользователю 

весь комплекс исключительных прав на возмезд-
ной основе на неопределенный или определен-
ный срок. В перечень включаются права на то-
варный знак, коммерческое обозначение, знак 
обслуживания, секрет производства и т. д. 

Следует выделить существенные условия до-
говора коммерческой концессии. К ним относятся: 

− предмет договора, т. е. конкретный ком-
плекс исключительных прав, которые указаны в 
ГК РФ; 

− форма и объем выплаты вознаграждения 
[3]. 

В ГК РФ и в соответствующем предпринима-
тельском законодательстве данные условия до-
говора коммерческой концессии подтверждаются 
как действующие. Кроме того, судебная практика 
квалифицирует данный перечень как закрытый и 
не требующий внесения каких-либо дополни-
тельных указаний. 

Отдельно необходимо указать на то, что дан-
ный договор, согласно Гражданскому кодексу РФ, 
обязательно должен иметь письменную форму, 
иначе действительность подтвердить нельзя. 

По утверждению О. Ю. Сушковой, еще одной 
значимой процедурой является обязательность 
государственной регистрации предоставления 
права использования объектов индивидуальной 
собственности (ИС) правообладателем пользо-
вателю [8. – С. 23] по договору коммерческой 
концессии в уполномоченном исполнительном 
органе, т. е. в Федеральной службе по интеллек-
туальной собственности. 

В России многие предприниматели не одоб-
ряют особенности государственной регистрации 
предоставления права использования объектов 
ИС по договору коммерческой концессии в Феде-
ральной службе по интеллектуальной собствен-
ности. Бизнесмены считают, что процедура реги-
страции договора является частью администра-
тивного давления на бизнес со стороны государ-
ства. Кроме того, регистрация предстает для 
предпринимателей как потеря времени и допол-
нительный денежный расход. Поэтому целесо-
образно предложить отменить данную процедуру 
в целях развития франчайзинговых отношений. 

Так, Ю. М. Лермонтов полагает, что наиболее 
серьезной проблемой, постоянно встречающейся 
в практике, является необходимость выстроить 
конкретные границы между понятиями лицензи-
онного договора и договора коммерческой кон-
цессии [5]. 
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Из вышесказанного следует, что важно более 
подробно рассмотреть фактические отличия до-
говора коммерческой концессии от лицензионно-
го договора. Предметом договора коммерческой 
концессии называют комплекс исключительных 
прав. Как пример можно привести секреты произ-
водства, товарный знак, коммерческое обозначе-
ние и т. д. Сторонами в договорных отношениях 
могут выступать ИП и коммерческие организа-
ции. По мнению В. Н. Белоусова, договор фран-
чайзинга имеет возмездный характер. В лицен-
зионном договоре предметом будет условие спо-
соба использования продуктов интеллектуальной 
деятельности или непосредственные средства 
индивидуализации [2]. В данном договоре субъ-
ектами могут выступать как юридические и физи-
ческие лица, так и некоммерческие организации. 
Лицензионный договор может иметь как безвоз-
мездный, так и возмездный характер. 

 
Результаты и их обсуждение 
С развитием интеллектуальной собственности 

и ее общественной значимости в России в по-
следнее время заключаются договоры в сфере 
интеллектуальной собственности между хозяй-
ствующими субъектами и некоммерческими ор-
ганизациями. В связи с этим ежедневно в судах 
разных инстанций рассматриваются многочис-
ленные судебные споры по интеллектуальной 
деятельности хозяйствующих субъектов по дого-
ворам коммерческой концессии, лицензионным 
договорам, договорам об отчуждении исключи-
тельных прав и т. д. 

Актуальным вопросом является сравнитель-
ный анализ по договорным отношениям интел-
лектуальной собственности некоммерческих и 
коммерческих организаций на примере договора 
коммерческой концессии. 

По договору коммерческой концессии первая 
сторона, т. е. правообладатель, за вознагражде-
ние и на конкретный или неопределенный срок 
обязана предоставить второй стороне, т. е. поль-
зователю, право на применение комплекса ис-
ключительных прав, которые находятся в соб-
ственности у правообладателя. Этот комплекс 
может включать в себя товарный знак, знак об-
служивания и права на иные объекты исключи-
тельных прав. Данный момент регламентируется 
пунктом 1 статьи 1027 ГК РФ. 

На практике встречается множество спорных 
моментов в реализации уставных задач. Как 
пример можно привести некоммерческую органи-

зацию, которая в целях общественного блага 
производит аппараты для слабослышащих. Тем 
не менее общество не может самостоятельно и 
массово производить данные аппараты, поэтому 
комплекс исключительных прав может переда-
ваться в соответствии с непоименованным дого-
вором для серийного производства коммерческой 
организацией. В связи с правовым статусом не-
коммерческих организаций по предприниматель-
ским договорам подобные организации не имеют 
права передавать комплекс исключительных 
прав и получать доход от хозяйственной дея-
тельности. Действующий ГК РФ (ст. 1027) утвер-
ждает, что договор коммерческой концессии 
имеет главным образом предпринимательский 
характер. В подобных отношениях сторонами 
могут стать только коммерческие организации, а 
договор должен в обязательном порядке иметь 
возмездный характер. 

В связи с этим представляется возможным для 
решения уставных и общественных задач исполь-
зование некоммерческими организациями пред-
ложенной автором схемы: некоммерческие орга-
низации передают комплекс исключительных прав 
в порядке коммерческой концессии другим органи-
зациям (коммерческим и индивидуальным пред-
принимателям) для производства общеполезных 
товаров и услуг (в частности, для слабовидящих). 
Для этого предлагается использовать конструкцию 
безвозмездного договора передачи исключитель-
ных прав как договора непоименованного, кото-
рый может быть заключен без нарушения ГК РФ в 
общественно полезных целях. 

Предлагается изменить данную статью о ком-
мерческой концессии в ГК РФ и дополнить пра-
вом некоммерческих организаций заключать та-
кие договоры на общих основаниях. Однако пока 
этого не произошло, возможно предложить выход 
из данного положения. 

Если некоммерческие организации осуществ-
ляют предпринимательскую деятельность, то 
ответственность наступает в том случае, если 
иное не прописано в договоре или соответству-
ющем законе. Субъект, который не исполняет 
надлежащим образом свои обязательства при 
ведении предпринимательской деятельности, 
обязан нести ответственность в том случае, если 
не приведет доказательств о невозможности ис-
полнения обязательств из-за обстоятельств 
непреодолимой силы. Под последними обстоя-
тельствами подразумеваются непредотвратимые 
и чрезвычайные ситуации, в условиях которых 



БАТТАХОВ П. П. 

 

11 

обязательства оказались невозможными к ис-
полнению. Однако следует уточнить, что к дан-
ной категории обстоятельств не относят наруше-
ние обязанностей со стороны контрагентов за-
емщика, отсутствие необходимой продукции на 
рынке, отсутствие у заемщика определенных 
финансовых средств. Соответственно, неком-
мерческая организация, осуществляющая хозяй-
ственную деятельность, несет ответственность 
согласно статье 401 ГК РФ. 

В целях поддержки некоммерческих организа-
ций автор предлагает изменить пункт 1 статьи 
401 ГК РФ и дополнить его словами: «...чтобы 
некоммерческие организации, осуществляющие 
хозяйственную деятельность, несли ответствен-
ность только за определенную вину» [1]. Смягче-
ние санкции даст необходимый толчок развитию 
некоммерческих организаций в России. Предла-
гается установить мягкий режим ответственности 
за вину для некоммерческих организаций только 
применительно к обороту продуктов интеллекту-
альной деятельности. Это связано с тем, что ре-
зультаты интеллектуальной деятельности как в 
настоящее время, так и в обозримом будущем, 
имеют наибольшее значение для развития эко-
номики, общества и, соответственно, являются 
главным товаром XXI в. 

В российской научной среде договор коммер-
ческой концессии как институт предприниматель-
ского права исследован недостаточно. На прак-
тике при правовом регулировании отношений 
договора франчайзинга в законодательстве 
встречается ряд пробелов. Поэтому необходимо 
усовершенствовать данные нормы права в Граж-
данском кодексе. 

 
Заключение 
Таким образом, нужно внести изменения в ГК 

РФ, чтобы некоммерческие организации участво-
вали в договорных правоотношениях при пере-
даче комплекса исключительных прав в качестве 
самостоятельного субъекта. На сегодняшний 
день, несмотря на изменения понятия договор-
ных отношений в законодательстве, требуется 
специфическое реформирование понятия «ком-
мерческие отношения». В дополнении нуждаются 
понятийный аппарат, государственная регистра-
ция договора и включение некоммерческой орга-
низации в качестве участвующего субъекта в до-
говор коммерческой концессии. Также в законо-
дательстве необходимо отменить государствен-
ную регистрацию договора коммерческой концес-
сии. Данные нововведения обязательно приведут 
к развитию концессионных отношений в России. 
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